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Tworzymy nowgq jakosc¢

Z Jakubem Strysikiem, prezesem Zarzadu
F-Trust i Markiem Rybcem, prezesem Zarzadu
iWealth, o fuzji dwoéch firm, ofercie dla

doradcow inwestycyjnych, ludzkim ego
i stworzeniu najlepszej spotki zajmujacej sie
dystrybucja produktow inwestycyjnych

rozmawia Piotr Gajdzinski.

Piotr Gajdzinski: Potgczenie sie dokonato, fuzja
F-Trust i iWealth stata sie faktem...

Jakub Strysik: Tak, cho¢ 1z istotnym
zastrzezeniem. WystaliSmy wniosek do sadu
o wpisanie nowej spotki do KRS i czekamy na
decyzje.

Piotr Gajdzinski: Tymczasem, zanim przejdziemy
do najwazniejszych spraw, zajrzyjmy chwile za
kulisy. Czy na tej drodze, ktdérej pokonywanie
trwato wiele miesiecy byty jakies ostre zakrety?

Jakub Strysik: Zaczne od tego, ze pomyst
potaczenia F-Trust z iWealth wyszedt od Marka.
Pech chciat, ze pojawit sie on w momencie, gdy
bylismy po duzych zmianach korporacyjnych
i jeszcze nie urzadzaliSmy sie w nowej sytuacii.
Wymagato to wigc od nas wzmozonego wysitku.
Warto byto go podjaé, gdyz uznaliSmy propozycije
Marka za biznesowo bardzo obiecujaca. A ostre
zakrety? Nie, takich nie byto, cho¢ oczywiscie
bywaty momenty trudne. Nic zresztg dziwnego,
spotkaty sie dwie organizacje dlugo juz
funkcjonujace na rynku, majgce za sobg duze
sukcesy, ale i pewien schemat funkcjonowania.
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Z drugiej strony spotkaty sie dwie organizacje
i ludzie o podobnym modelu dziatania, bardzo
zblizonym sposobie myslenia o biznesie i czesto
ze sobg wspotpracujgce. Z Markiem znalismy sie
od dawna, pracowalismy razem w Zwigzku
Niezaleznych Instytucji Finansowych, a w Grupie
Caspar, ktorej F-Trust jest czescig Marek jest
znany z jeszcze odleglejszych czaséw. Mnigj
znalismy sie z Michatem Kurpielem, wcale nie
znaliSmy Matgosi Anczewskiej, pozostatych osob
z zarzadu iWealth, ale w tych wypadkach lody
zostaly przetamane niemal natychmiast. Dzieki
temu, cho¢ w catym procesie byty momenty
trudniejsze, to jednak byliSmy wszyscy bardzo
otwarci, a w mojej ocenie wszystkie rozmowy
odbywaty sie w duzym wzajemnym zaufaniu. To
moze zabrzmie¢ zaskakujgco, ale moim zdaniem
pracowalismy nad potgczeniem obu spotek
w duzym komforcie. W tym sensie w komforcie, ze
do stotu usiedli ludzie o podobnym sposobie
myslenia.  Wchodzimy do nowej spotki
z przekonaniem, ze wykonaliSmy Swietng prace,
ktéra bedzie procentowata w przysztosci.
Wszyscy wiemy co mamy robi¢, podzielilismy sig
zadaniami i jestesmy nastawieni bardzo
optymistycznie. Moim zdaniem ten optymizm jest
oparty na bardzo mocnych fundamentach.

Marek Rybiec: Ten proces rzeczywiscie trwat
kilkanascie miesiecy. Moze to sie wydawac dtugo,
ale po pierwsze trzeba pamietac, ze wtascicielem
jednej z taczacych sie firm jest spotka gietdowa,
CO zawsze narzuca pewien rezim wydtuzajgcy
caty proces. Natomiast przywotam w tym
momencie moje doswiadczenie z innych spotek,
w  ktorych  w  przesztosci  pracowatem
i obserwowatem podobne procesy. Moim
zdaniem one sg zawsze pochodng dwodch rzeczy.
Po pierwsze specyfiki biznesowej, po drugie ego
0sOb zaangazowanych w tego typu rozmowy.
Fuzja z zatozenia jest procesem trudnym, bo
wchodzi sie na terra incognita, ziemie nieznang
i nie wiadomo jakie niespodzianki nas tam czekaja.
My mieliSmy tatwiej, bo cho¢ byliSmy dla siebie
konkurencja, to jednak ze sobag
wspotpracowalismy i zawsze zachowywalismy sie
wobec siebie fair. Znamy sie zresztg od lat,
dwadziescia cztery lata temu Leszek Kasperski,
tworca Grupy Caspar byt moim szefem,
z Krzysztofem Jeske, poprzednim prezesem
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F-Trust przez wiele lat rowniez blisko
pracowatem. Dlatego ustalenie wielu spraw
dotyczacych biznesu poszto nam gtadko. Kwestie
prawne, techniczne i operacyjne zajety nam
wigcej czasu, bo jest to przeciez materia bardzo
skomplikowana, ale moim zdaniem z tym réwniez
poradzilismy sobie bardzo dobrze.

Piotr Gajdzinski: Pozostata kwestia ego.
Poniewaz tez juz pracowatem przy fuzjach to
wiem, ze jest to czynnik, ktérego nie mozna
lekcewazyc.

Marek Rybiec: Z moich doswiadczen wynika, ze
ego moze czasem wysadzic caly proces
w powietrze. Tymczasem, chce to podkreslic, bo
to byt absolutny fenomen, w wypadku fuzji F-Trust
z iWealth w tym obszarze nie bylo zadnych
probleméw. Nikt nie przeszkadzat, nie stwarzat
niepotrzebnych probleméw, wszyscy dazyli do
celu, a gdy pojawiaty sie kontrowersje, bo
przeciez nie mogto ich nie by¢, konsekwentnie
dochodzilismy do porozumienia. To znakomicie
rokuje na przysztosc.

Piotr Gajdzinski: Jaka spodtka wytoni sie z tych
dwoch podmiotow?

Marek Rybiec: Najlepsza!

Piotr Gajdzinski: Mam nadzieje. A cos$ wiecej?
Jakg macie wizje tego nowego podmiotu?

Jakub Strysik: Staram sie by¢ ostrozny, ale tez
wierze, ze najlepsza. Natomiast pewne jest, ze to
bedzie bardzo dobra spoétka o niezwykle wysokim
potencjale wzrostu. Mamy wspolng wizje, ktdra
jest wprawdzie bardzo ambitna, ale jednak
realistyczna. Mamy dwie spotki, ktore dotad
w rankingach podmiotow zajmujgcych sie
niezalezng dystrybucja zajmowaty czotowe
miejsca pod wzgledem wielkosci aktywow.
Z potaczenia wytania sie podmiot numer dwa na
rynku, ale z duzo stabilniejszg pozycja i z ogromng
energia, duza checig do pracy oraz apetytem na
kolejne sukcesy. KiedyS powiedziatem, ze
bedziemy awangarda na rynku i bede sie tego
sformutowania trzymat, bo chcemy byc¢
najlepszym miejscem pracy dla najlepszych,
najlepiej merytorycznie przygotowanych Iludzi
chcacych pracowaé¢ w niezaleznej bankowosci
prywatnej. Jesli chcesz byc¢ niezaleznym doradca,
pracowa¢ na wiasny rachunek, widzie¢ efekty
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pracy, nie mie¢ planéw sprzedazowych, ale
chcesz mie¢ komfort i swobode dziatania, to
nasza spotka bedzie dla ciebie absolutnie
najlepszym miejscem pracy. Méwie to z catg
odpowiedzialnoscig. Oto wytania sie naprawde
duza spoétka, bo bedziemy mieli blisko stu
doradcow, ale jednoczesnie spotka z ptaskg
strukturg i bardzo kompetentnym,
doswiadczonym zarzadem. Efektem tego bedzie
bardzo dobra komunikacja z naszymi doradcami,
a jednoczesnie elastycznosc w dziataniu.

Marek Rybiec: Nie mam watpliwosci, ze
stworzymy najlepsza w Polsce firme niezaleznej
dystrybuciji produktow inwestycyjnych. Zadnych.

Piotr Gajdzinski: Skad to niezachwiane
przekonanie?

Marek Rybiec: Z F-Trust konkurowalismy od lat,
ale zawsze byta to konkurencja tworzgca nowg
jakosc¢. Pracowalismy razem, jak juz wspomniat
Kuba, w Zwigzku Niezaleznych Instytucji
Finansowych oraz przy innych, istotnych dla rynku
inicjatywach i zawsze przyktadaliSmy ogromng
wage do dbania o Klientow, ich prawa, ale takze o
doradcow. Bo na koniec dnia to wfasnie oni sg,
albo nie sag najlepszymi ambasadorami firm
dystrybucyjnych wobec Klientéw, ale i catego
rynku kapitatowego. Jezeli oni sg traktowani po
partnersku, wyposazeni w odpowiednig wiedze
i narzedzia, to mamy harmonijng wspotprace.
Mamy tego swiadomos¢ i dlatego jestem tak
przekonany, ze stworzymy najlepsza mozliwg
ekipe.

Piotr Gajdzinski: Doradcy sg super wazni,
rozumiem to, ale spodtka bedzie sie zajmowata
nieodptatnym doradztwem finansowym, wiec
rownie wazna jest takze ekspertyza, ktéra
zostanie doradcom dostarczona.

Jakub Strysik: Bardzo stuszna uwaga.
Dotychczas w naszych spotkach funkcjonowaty
dwa dziaty analityczne, cho¢ od pewnego czasu
one juz ze soba wspotpracowaty, poznawaty
swojg filozofie myslenia, podejscie do rynku
i produktoéw. Teraz potgczymy dziaty analityczne
obu spoétek, wiec pracujacy w nich ludzie — a sg to
osoby z naprawde duzg wiedzg i doswiadczeniem
- beda mieli wiecej czasu i mozliwosci
dostarczania doradcom i klientom profesjonalnej
ekspertyzy.
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Marek Rybiec: WypracowaliSmy juz model
bardzo efektywnej wspotpracy przysziego
wspolnego dziatu analitycznego z doradcami oraz
Klientami i jestesmy przekonani, ze wszystkim
przyniesie to bardzo wiele korzysci.

Piotr Gajdzinski: Kolejna sprawa to platforma
internetowa, podstawowy instrument kontaktu
z Klientami oraz wspotpracy z doradcami.

Marek Rybiec: Kazda z taczacych sie spotek
miata wtasne platformy, zresztg obie byty bardzo
dobre, Swietnie spetniaty swojg role, cho¢ byty
skoncentrowane na nieco innych obszarach.
Potaczymy te doswiadczeniaijestem przekonany,
ze stworzymy unikalng platforme jakiej w Polsce
jeszcze nie ma. Ale chciatem na kanwie tych stow
poczyni¢ pewna uwage, ktora wydaje mi sie
istotna. Fuzje dwoch firm z naszej branzy czesto
postrzega sie wytacznie jako proces taczenia
aktywow bedacych pod ich administracja. A tu
mamy do czynienia z czyms dalece wazniejszym
- to jest potaczenie potencjatu ludzkiego
i doswiadczenia iWealth oraz F-Trust. Wroce do
tego, co juz powiedziat Kuba - w wyniku fuzji
powstata spotka, ktéra bedzie miata nie tylko
doswiadczony, mocny merytorycznie zarzad, ale
i grupe stu doradcow, swietnie przygotowanych,
dysponujacych czesto przynajmniej
kilkunastoletnim doswiadczeniem w obszarze
obstugi zaréwno zamoznych Kklientow, jak
i instytucji. To jest znakomity prognostyk na
przysztosc.

Jakub Strysik: Dlatego to potaczenie nie da sie
zamkng¢ w matematycznym  twierdzeniu
mowigcym, ze dwa plus dwa daje cztery. Ten
teraz potgczony potencjat ludzki, menedzerski,
z zakresu analizy ekonomicznej powoduje, ze dwa
plus dwa daje piec¢. Przynajmniej piec!

Piotr Gajdzinski: Co wtasciwie doradcy zyskajag
na tej fuzji?

Jakub Strysik: Dziatalnosc¢ takiej spotki jak nasza
jest z jednej strony bardzo trudna
i skomplikowana, ale z drugiej jest niezwykle
prosta. Bo czego doradca oczekuje od spotki

zajmujacej sie dystrybucja produktow
inwestycyjnych? Swobody, najlepszych
mozliwych narzedzi - zarowno od strony

operacyjnej, jak i systemowej — utatwiajgcych mu
prace i pozwalajgcej skupi¢ sie na kwestiach

IWEALTH NEWS 2024

merytorycznych i budowie, co bardzo istotne,
relacji z Klientem. Mowiac krotko, spotka musi
stworzy¢ doradcy takie stanowisko pracy, aby
czut sie bezpieczny, mogt pracowac¢ fatwo
i nieustannie mogt zwieksza¢ swoj potencjat.
Wiemy to, a co wiecej wiemy jak tego dokonac.
Nadal bedziemy rozwija¢ oferte produktowa,
bedziemy udoskonala¢ narzedzia, upraszczac
procedury, szkolic - stowem: rywalizowac
jakoscia wspotpracy. A przy tym nadal
pozostaniemy bardzo lukratywnym pracodawca.

Marek Rybiec: Do tego trzeba dodag, ze w nowej
spotce nasi doradcy (z obu potaczonych spotek)
otrzymajg nowe mozliwosci w zakresie oferty
produktowej. Chodzi na przyktad o obszar
zarzadzania aktywami, ktory znajduje sie w grupie
Caspar, co jest wielkim atutem wnoszonym
w wianie do nowej spotki przez F-Trust. iWealth
z kolei od wielu lat ma oferte produktow
dodatkowych, skupionych wokot nieruchomosci,
mozliwosci zakupu ztota, finansowania. To sg dla
polskiego inwestora rzeczy naprawde wazne
i chetnie po nie siega. Do tego dochodzi ustuga
pomocy prawnej przy tworzeniu fundacji
rodzinnych,  ktérych  popularnosé¢  wsrod
zamoznych polskich Klientow dopiero nadchodzi.

Jakub Strysik: W tym biznesie jest wiele waznych
spraw, ale bez watpienia o sukcesie decydujg
ludzie. By¢ moze to brzmi jak slogan, wielu
menedzerow roéznych branz to mowi, ale
w doradztwie finansowym nie ma i nigdy nie
bedzie niczego wazniejszego niz ludzie. Dlatego
naszym doradcom zaproponujemy rozne modele
pracy, aby mogli wybra¢ takie, ktére w ich
aktualnej sytuacji zawodowej, ale roéwniez
zyciowej sg dla nich najwygodniejsze i najbardziej
korzystne. | jeszcze jedno, co chce bardzo mocno
i stanowczo podkreslic. W nowej spotce nie
bedzie celdw sprzedazowych. Nigdy nie
pozwolimy, aby nasi doradcy - w tej sprawie
rowniez byliSmy od poczatku zgodni — pracowali
pod presjg jakiegokolwiek produktu, bo to
odbitoby sie na jakosci sSwiadczonych ustug
i w ostatecznym rozrachunku uderzato
i w doradcow, i Klientow.

Piotr Gajdzinski: Porozmawiajmy jeszcze
o Kliencie, czyli o polskim inwestorze, ktory jest
w duzym stopniu nieufny wobec rynku
kapitatowego i woli swoje oszczednosci trzymac
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na lokacie bankowej, nawet jesli na niej traci, bo
jej oprocentowanie jest nizsze od wysokosci
inflacji. Jak on skorzysta na potaczeniu F-Trust
i iWealth?

Marek Rybiec: Jesli mowimy o Klientach, ktorzy
sg juz w naszych spoétkach to sg to ludzie, ktorzy
kiedys korzystali z ustug bankéw, ale w pewnym
momencie zdali sobie spraweg, ze te instytucje
majg duze ograniczenia, a poziom ich ustug jest
mato satysfakcjonujacy i szukajgc innego
podejscia znalezli sie w naszych spoétkach. A jak
nasz Klient na tym skorzysta to oczywiste
- bedzie miat do czynienia z najszersza na polskim
rynku ofertg produktowg, na ktorg sktadajg sie
otwarte i zamkniete fundusze inwestycyjne,
strategie asset management, doradztwo
w budowie portfela nieruchomosci oraz wsparcie
w pozyskaniu finansowania, zakupie ztota
fizycznego, a takze w zatozeniu fundaciji
rodzinnych.

Jakub Strysik: | bedzie wspotpracowat,
podkresimy to jeszcze raz, z najlepszymi,
najbardziej doswiadczonymi doradcami jacy sg
dostepni na polskim rynku.

Piotr Gajdzinski: Poméwmy teraz o nowych
Klientach. Jak ich zacheci¢ do inwestowania w te
wszystkie instrumenty, ktore wymienit Marek?

Jakub Strysik: Wspomniates, ze bardzo wielu
polskich Klientow trzyma swoje oszczednosci
w depozytach bankowych. To prawda, wolumeny,
ktére spoczywajg na lokatach bankowych sg
ogromne i przyprawiajg o zawrot gtowy, bo one
mogtyby pracowa¢ na rynku kapitatowym ku
uciesze ich witascicieli, a przy okazji przyczyniac
sie do wzrostu gospodarczego. Bolejemy nad tym,
ale dostrzegamy jednak pewna zmiane. Po
pierwsze, nalezy sie spodziewacé, ze obecnie
jestesmy na szczycie jesli chodzi o wysokos¢ stop
procentowych, co oznacza, ze nalezy oczekiwac
ich sukcesywnego obnizania. Oznacza to
oczywiscie, juz teraz zreszta widoczny, spadek

oprocentowania lokat bankowych, a to otwiera
droge poszukiwaniom wyzszej rentownosci niz
daja depozyty bankowe. My bedziemy mieli
najszerszg w Polsce oferte takich produktow
i w Srodowisku nizszych stop procentowych
i nizszego oprocentowania lokat bedziemy bardzo
atrakcyjng alternatywa. Po drugie, niedawne
wydarzenia — pandemia Covid-19, wysoka inflacja,
wojna w Ukrainie — spowodowaty, ze w Polsce
doszto do istotnej zmiany: ludzie zaczeli sie
interesowa¢ naprawde waznymi tematami,
a ekonomia jest w tym kontekscie najwazniejsza.
Taka dyskusja jest bardzo korzystna, ona podnosi
stan wiedzy polskiego spoteczenstwa o ekonomii,
powoduje, ze ludzie zaczynajg sie bardzigj
interesowaé¢ gospodarka. Takie firmy jak nasze
bedg beneficjentami tej zmiany. Oczywiscie to sie
nie stanie natychmiast, to jest proces, ktory
trzeba liczy¢ na lata, ale jednak juz nie na
dziesieciolecia jak jakis czas temu.

Piotr Gajdzinski: Dlugo juz rozmawiamy,
a tymczasem ani razu nie padta nazwa nowej
spotki, ktora powstata z potaczenia F-Trust
i iWealth.

Jakub Strysik: Najzupetniej Swiadomie. Do
stworzenia docelowego brandu zaprosimy
naszych pracownikow. Nie robimy tego dla
zabawy, to po prostu obrazuje nasze podejscie do
wszystkich oséb zatrudnionych w nowej spotce.
Zalezy nam, aby ten nowy byt byt, prosze
wybaczy¢ gornolotnos¢ tego stwierdzenia,
naszym wspolnym miejscem, aby wszyscy czuli,
ze go tworza, sg jego wazna czescia, ze wspolnie
buduja jego przysztos¢. Nazwa ma byc¢ efektem
wspolnej pracy i pochodng filozofii, ktorg
kieruiemy sie w stosunku do naszych
pracownikow, a tymczasowa nazwa spotki brzmi
F-Trust iWealth.

Jakub Strysik
Marek Rybiec

Niniejszy materiat — iWealth News - nie stanowi doradztwa inwestycyjnego ani rekomendacji inwestycyjnej i ma wytacznie charakter informacyjny oraz promocyijny,
a takze nie stanowi oferty ani zaproszenia do sktadania ofert w rozumieniu przepiséw Kodeksu cywilnego. Informacje zawarte w niniejszym materiale nie moga stanowic¢ wytacznej
podstawy do skorzystania z ustug oferowanych przez Spotke lub do podijecia jakiejkolwiek decyzji inwestycyjnej. Spotka ani Towarzystwa, ktdrych materiaty sg publikowane nie
ponosza odpowiedzialnosci za decyzje podjete w oparciu o informacje uzyskane w wyniku korzystania z niniejszego materiatu. Inwestowanie
w fundusze inwestycyjne wigze sie z ryzykiem utraty czesci badz catosci zainwestowanego kapitatu. Wymagane przepisami prawa informacije o Spotce oraz swiadczonych ustugach,
w tym o ryzyku zwigzanym z oferowanymi instrumentami finansowymi udostepniane sg na stronie internetowej iwealth.pl, w serwisie transakcyjnym iWealth Online lub w formie
papierowej przed rozpoczeciem $wiadczenia ustug.
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